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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno tiene como propésito fundamental alcanzar la eficiencia y eficacia en
el ejercicio de las funciones de las Entidades Publicas, dando cumplimiento a la normatividad legal

en materia de austeridad en el gasto publico y teniendo en cuenta sus roles de evaluacion y
seguimiento. Por lo tanto, presenta un analisis sobre los gastos sometidos a politica de austeridad

En cumplimiento al decreto 0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la
evaluacién del primer trimestre, periodo que comprende del 01 enero a 31 de marzo de 2017; el
cual fue analizado frente al comportamiento y variacion de los gastos definidos en el decreto

anterior.

OBIJETIVO:

e Verificar el cumplimiento de politicas de eficiencia y austeridad, normas internas, indicadores,
controles y demds mecanismos que posibilitan la austeridad en el gasto publico para el primer
trimestre de 2017.

e Analizar el comportamiento y las variaciones en los rubros establecidos en la normatividad
aplicable.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de Austeridad del Gasto
Publico, en el primer trimestre de 2017

Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del gasto.
Realizar comparativo entre los meses de enero-febrero-marzo, respecto al trimestre
anterior

Analizar el comportamiento y variacién del gasto con corte de 1 de enero a 31 de marzo.
Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos publicos por
parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

ALCANCE:

Este informe se realizé con el propdsito de verificar el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la normatividad vigente relacionados con la austeridad y eficiencia en el
gasto publico y determinar los porcentajes reales de crecimiento o decrecimiento del
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo de 2017.
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FUENTES DE INFORMACION
La informacion fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las siguientes areas:

e Talento Humano ( 8)

® Presupuesto (8)

¢ Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
* Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

La oficina de control interno solicité los informes de austeridad por periodos mensuales de cada
area, e informacién adicional la cual permitio realizar la consolidacién, comparacion y analisis de |a
misma; con el fin de determinar el grado de cumplimiento de la normativa vigente y asi mismo
realizar las observaciones y recomendaciones pertinentes.

RESULTADOS: A continuacién se detalla el resultado del andlisis realizado.

I.a red que cuida de 11
Av. Montecarlo Urbanizacion Guaduales de la Villa CP 630001
Conmutador: 7371010
WWW.redsaludarmenia. g0oVv.co



o - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

z ) ARMENIA QUINDIO
A RedSotug Amepi NIT. 801001440-8

g \ T e quie sl de

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION

3

TOTAL
MARZO
FEBRERO
ENERO
$0 $500.000.000  $1.000.000.000  $1.500.000.000  $2.000.000.000
' ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
m TOTAL $1.559.008.806
NOMINA $385.054 $321.300 $371.600 $1.077.954
& SERVICIOS TECNICOS $0 $461.337.169 $410.556.010 $871.893.179
m HONORARIOS $0 $353.468.614 $332.569.059 $686.037.673

 NOMINA;.
15,66%

Respecto a la variacion del valor pagado, es importante anotar que para los meses de enero y
febrero no se presento variacion; por cuanto no se realizaron pagos en el mes de enero, ya que la
contratacidn se cancela al mes siguiente de comprometerse. Tampoco se presenta variacion en el
mes de febrero, por cuanto no hubo pago en el mes de enero, por lo tanto no existen valores para
comparar. En cuanto a la variacion del mes de marzo, de 11% en prestacion de servicios técnicosy
el 5.91% en honorarios, obedece a que la mayoria de los pagos pendientes del mes de enero, se
generaron en febrero, y los compromisos de febrero se cancelaron en marzo. Es importante anotar
que se realizd ejercicio de austeridad en la contratacion en los meses de enero y febrero
obedeciendo a las recomendaciones financieras y al estado del flujo de caja de Entidad.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION
] i | i !
TOTAL F
,_..w...__w.m..w«,:m.., o w e , ‘
MARZO ?
FEBRERO
|
ENERO F f |
4./3....“,.,,, RS sl P A /'t Py
0 500 1000 1500 2000 2500
o ENERO '_.__“_.I_:_‘_EBRERO MARZO TOTAL
HORAS EXTRAS 893 703 871 2467
W PERSONAL PLANTA 123 124 124 371
@ PERSONAL CONTRATADO 50 53 57 160

Con respecto al personal contratado se observa una constante, la grafica nos indica un equilibrio en
el primer trimestre. En cuanto al personal de planta presenta variacion en el mes de febrero donde
ingresan dos funcionarios y sale uno pensionado. Con relacidn a las horas extras éstas se muestran
con una variacidn que corresponde a la atencion y asignacion segun las necesidades reportadas de

los servicos como lo muestra la gréfica.
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OTROS GASTOS
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y LIBROS

SUSCRIPCIONES
AVISOS PUBLICITARIOS
MATERIALES E IMPRESIONES

A

-

FOTQCOPIAS Y /O DUPLICIDADES. i
PUBLICIDAD ‘

TOTAL

o

$200.000 $400.000 $600.000

$1.000.000 $1.200.000  $1.400.000

30 $800.000
FOTOCOPIAS ¥
PUBLICIDAD /0 mg:g;l“oig PUB’EIVC'IS&SRI o | SUSCRIPCIONES AI;DEQF:JEI\S/:E‘I&’:E{S OTROS GASTOS | TOTAL

DUPLICIDADES. LIBROS
'm TOTAL $0 $0 $1.292.348 0 $0 $0 $0 $1.292.348
 MARZO S0 $0 $243.872 $0 50 $0 $0 $243.872
= FEBRERO $0 S0 $835.423 $0 $0 $0 S0 $835.423
# ENERO 50 S0 $213.053 $0 $0 $0 $0 $213.053

Durante el primer trimestre de la vigencia 2017 se puede observar que el ftem de los materiales e
impresiones es el Unico que tiene movimientos; se realiza compra de talonarios médicos para
control especial, lo que genera un incremento en el mes febrero; el cual obtuvo una variacion del

292% respectivamente con relacién al mes anterior.
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ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES

TOTAL
MARZO
FEBRERO
ENERO

.{.:/_.,‘,,A A . 2 ol s

$0,00 $1.000.000,00 $2.000.000,00 $3.000.000,00 $4.000.000,00 $5.000.000,00 $6.000.000,00
TENERO | FEBRERO MARZO TOTAL
# PLAN CORPORATIVO MINUTQOS $0,00 $2.573.568,00 $2.444.216,00 $5.017.784
m PLAN CORPORATIVO IDEN $576.803,00 $590.942,00 $590.942,00 $1.758.687

Con relacién a los planes corporativos de telefonia celular se evidencia en el mes de enero que no
se realizd pago, en los meses de Febrero y Marzo se evidencia equilibrio en los pagos. En cuanto a

plan corporativo IDEN; debemos observar que los pagos son parciales.

A pesar que Las lineas telefénicas son cuentas controladas se continua con el seguimiento a los
otros costos incluidos en las facturas; para asi cumplir con la normativa vigente sobre austeridad en

el gasto publico - asignacidn y uso de teléfonos celulares.
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ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FIJOS

TOTAL

PLAN LARGA DISTANCIA (7371010)

CONMUTADOR (7371010}

ALMACEN BIENES Y SERVICIOS (7473503) q’
ATENCION AL USUARIO SIAU (7482696) F
URGENCIAS (7371935) x

FUNDADORES (7465705) ;

CAA DEL SUR (7481944) E

CAA DEL SUR (7476934) ?
}

%, -

$0  $500.00061.000.00$1.500.0082.000.0062.500.0063.000.0063.500.0084.000.00§4.500.000

ATENCION ALl ALMACEN
CAA DEL SUR|CAA DEL SUR| FUNDADORE| URGENCIAS | USUARIO | BIENES Y
(7476934) | (7481944) | S (7465705) | (7371935) SIAU SERVICIOS
(7482696) | (7473503)

mTOTAL $180.693 | $180.691 | $180.691 | $180.691 | $180.691 | $180.691 | $2.096.429 | $1.055.720 | $4.236.297

MARZO | $180.693 | $180.691 | $180.691 | $180.691 | $180.691 | $180.691 | $2.096.429 | $527.860 | $3.708.437
# FEBRERO $0 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $527.860 | $527.860
® ENERO $0 $0 S0 $0 S0 $0 S0 $0 S0

CONMUTAD | PLAN LARGA
OR DISTANCIA |  TOTAL
(7371010) | (7371010)

Las lineas telefdnicas fijas se encuentran distribuidas de una manera estratégica en la Red, segun la
necesidad del Hospital; Esta facturacién se cancela mes vencido. Durante este primer trimestre se
evidencia una continuidad en el uso de las lineas fijas, las cuales incluyen conmutador y larga
distancia, de la misma forma se observa que con los servicios de conmutador de enero y febrero se
cancelan en el mes de Marzo, lo que ha generado el pago de intereses por mora, ocasionando que
la entidad incurra en gastos no programados. Y por tanto incumplimiento en la ... ver informe

contraloria
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OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR i

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

omos |

POLIZAS DE SEGUROS

ADUISICION DE SERVICIOS

COMBUSTIBLES Y ACEITES

ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

i 1

$20.000.000

S0 $10.000.000 $30.000.000
couBTOLES | AOUSCIONOE WANTENMINIO O omos | M0
AUTOMOTOR
®TOTAL $10.401.905 $28.884.209 $11.659.200 $5.732.322 $27.000 $137.000
“ MARZO $3.763.058 $4.659.200 S0 S0 $137.000
@ FEBRERO $2.900.527 $7.000.000 S0 $27.000
{ # ENERO $3.738.320 S0 $5.732.322 ]

En este ftem podemos observar todo esto en cuanto |a asignacion y uso de vehiculos oficiales de la
Red reportada por el drea de Bienes y Servicios; Por la compra de combustible y aceites se maneja
segun la necesidad de los vehiculos, en la cual mantiene un equilibrio dentro del primer trimestre

Se compro poliza de impuesto para nueve (9) de los vehiculos de la Red, quedando pendiente una
ambulancia por pago de impuesto con placas 0JG 405.

T.a red que cuida de ti
Av. Montecarlo Urbanizacién Guaduales de la Villa CP 630001

Conmutador: 7371010

WWW.redsaludarmenia.gov.co



() oY EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
’ ) ARMENIA QUINDIO
S‘“ﬁl ..Red_Sa[u‘ Armen NIT. 801001440-8

BT g
L red Gl cuida gt

TOTAL

e oot S A 7 B P 1 L

OTROS w‘

ADECUACION DE INMUEBLES
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES

COMPRA DE INMUEBLES

e P e

30 $100.000.000  $200.000.000  $300.000.000  $400.000.000
COMPRA DE MANTENIMIENTO | ADECUACION DE B TOTAL |
INMUEBLES DE INMUEBLES INMUEBLES
= TOTAL $8.173.600 $38.799.396 $46.972.996 $277.701.332 $371.647.324
~ MARZO $690.000 $15.871.150 $0 $112.862.243 $129.423.393
®FEBRERO|  $7.483.600 $7.063.500 %0 $98.379.452 $112.926.552
m ENERO $0 $15.864.746 0 $66.459.637 $82.324.383

En la grafica anterior se puede observar lo que va incluido en el rubro para adquisiciones de
inmuebles, mantenimiento y mejoras en los cuales van incluidos chalecos de plomo para el servicio
de Rayos X, neveras para vacunacién, entre otros como mantenimiento de equipos de odontologia
y ferreteria usada para el mantenimiento del hospital del sur y sus Centros de Salud, el cual realiza
el personal de la institucion.
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CONCLUSIONES

* Durante el primer trimestre de la vigencia 2017, se ha estado dando cumplimiento a la
normativa en materia de economia y austeridad del gasto en algunos conceptos tales como,
mantenimiento de vehiculos, e impresos y publicaciones. Se estan adelantando campafias
periédicamente sobre el adecuado uso del agua y el manejo racional de Ia energia.

* Red Salud Armenia E.S.E en |a vigencia 2017 ha suscrito contratos de prestacién de servicios
personales, con el fin de garantizar la asistencia en atencion de la demanda, los cual se hace
necesario para el cumplimiento del objetivo y misién institucional para la cual fue creada.

* Engeneral, la administracion lidera las politicas austeridad en el gasto, sin embargo deben
implementarse otras medidas que permitan un mayor control al gasto publico.

RECOMENDACIONES

* La Oficia Asesora de Control Interno de Red Salud Armenia propone infundir los principios
de Autocontrol, control del riesgo en el proceso, manejo de indicadores de resultado a los
Funcionarios de la Entidad y continuar creando conciencia en el cumplimiento del plan de
austeridad en el gasto, ya que se refleja que las medidas tomadas han sido efectivas para
que la Entidad se enmarque en los principios de austeridad y cumplir con un desempefio
eficiente y eficaz del gasto publico.

* Realizar un andlisis de costos con las diversas variables que se contemplan en el entorno
(internas y externas) en la prestacion del servicio en algunos centros de salud, con el fin

 Sensibilizar a los funcionarios en la generacién de cultura de ahorro, en acciones como: cero
papel la reutilizacidn de papel para imprimir borradores, el debido uso del correo electrdnico
para el manejo de documentos internos y externos, ahorro de energia, ahorro de agua,
cerrar bien las llaves de los bafios, usar racionalmente el teléfono, entre otros.

La red que cuida de ti
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« fomento cultura e incentivar el uso de medios tecnoldgicos Reforzar mecanismos
de control en el suministro de fotocopias, control al uso de los vehiculos de uso
institucional; el uso de celulares y teléfonos fijos.

« generar controles en los gastos generales, buscando cada vez mas la economia y
austeridad en el gastos

e Se debe tener en cuenta de realizar el pago de las facturas en el tiempo permitido y
asi evitar gastos innecesarios como lo son el interés por mora o re conexion del
servicio.

IRRE LONDONO
ol Interno

DORA MERCED
Jefe Oficina Asesora
Red Salud Armenia E.S.E

IL.a red que cuida de ti
Av. Montecarlo Urbanizacién Guaduales de la Villa CP 630001
Conmutador: 7371010
WWW.redsaludarmenia.gov.co



